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RELATORIO DA ADMINSITRACAO - 2014
COMPANHIA DE HABITACAO DO ESTADO DE SANTA CATARINA — COHAB/SC

Senhores acionistas:

De acordo com os preceitos legais e estatutarios, a Diretoria Executiva da Companhia
de Habitagdo do Estado de Santa Catarina — COHAB/SC vem submeter a apreciagio de
Vossas Senhorias o relatério de administragido e as demonstragdes financeiras da Sociedade,
bem como as notas explicativas e os pareceres do Conselho Fiscal e dos Auditores
Independentes, inerente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014.

O presente relatério tem a missdo de expor de modo conciso e genuino, as agdes
desenvolvidas pela COHAB/SC a partir da leitura dos ambientes interno e externo da
instituigdo. A visdo interna engloba originalmente agdes criadas para o desenvolvimento de
politicas administrativas, estratégicas e operacionais, que podem contribuir para o sucesso da
atividade-fim. A abordagem externa consiste no desenvolvimento de politicas e parcerias
publicas-privadas que possibilitam canalizar esforgos para viabilizar a produgdo de unidades
habitacionais, por meio da percep¢do da realidade habitacional e socioecondmica das
diferentes e peculiares regides do Estado de Santa Catarina.

Desse modo, com a finalidade de proporcionar maior clareza e entendimento das agdes
empreendidas neste periodo, serdo apresentadas informagdes em consondncia com os
principios que regem a publicidade dos atos.

I — Apresenta¢io da COHAB/SC

A COHAB/SC ¢ uma sociedade de economia mista vinculada a Secretaria de Estado
da Assisténcia Social, Trabalho e Habitagdio — SST e tem o Estado como acionista majoritario.
Realizadora da politica de habitagdo de interesse social nos municipios catarinenses, a
instituigdo tem como esséncia norteadora o atendimento a populagdo de baixa renda,
especialmente aquela cuja renda familiar ndo excede trés saldrios minimos, segmento
tradicionalmente ndio contemplado pela iniciativa privada.

Orgdo executor da politica habitacional no Estado de Santa Catarina, a COHAB/SC
exerce a fungdo de promotora e interveniente da atividade econdomica da construgdo civil,
cujos recursos operacionalizados sdo de origem propria e de fontes do Governo Federal e
Estadual, assim como dos Governos Municipais. Além disso, busca continuamente firmar
parcerias com instituigdes financeiras, cooperativas, empresas privadas, sindicatos,
associagdes e federagdes, a fim de consolidar relacionamentos e desenvolver politicas
integradas para redug@o do déficit habitacional catarinense.
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Il — Producio Habitacional

Por meio do Programa Estadual Nova Casa, no ano de 2014, foram viabilizadas 879
moradias, com recursos do Governo Federal vinculados ao Ministério das Cidades, Governo
do Estado, proprios da COHAB/SC e Prefeituras Municipais. Cada Programa tem a sua forma
operacionalizagdo, no Programa Minha Casa Minha Vida, existem oportunidades em que a
COHAB/SC néo € o agente financeiro ¢ os recursos sdo repassados diretamente a empresa
executora da obra. Contudo, a Companhia executa a medi¢do das obras e faz o
acompanhamento da execugdo.

No total foram concluidas no ano, 422 unidades habitacionais, sendo 211 na area
rural e 211 na area urbana, somando um investimento de R$ 10,47 milhdes em moradias
concluidas. Atualmente, estdo em obras 457 unidades habitacionais, sendo 91 rurais e 366
urbanas, totalizando o investimento de R$ 11 milhdes, dos quais 49,89% ja executados.

As unidades rurais foram viabilizadas pelo Programa Nacional de Habitagéio Rural —
PNHR, integrante do Programa Minha Casa Minha Vida, oportuniza a produgdo de unidades
habitacionais na area rural. Nesse programa a COHAB/SC atuou em 2014 como entidade
organizadora em 15 municipios. Além das unidades em execugdo, encontra-se em andlise na
COHAB/SC e CAIXA dossiés de mais 891 familias, distribuidas em 29 municipios,
totalizando um investimento previsto de R$ 25,39 milhdes que deve ser realizado em 2015.

Ainda em parceria com o Governo Federal, o Programa Minha Casa Minha Vida
oportunizou a construgdo de 503 unidades, em 16 municipios, sendo que em Brundpolis,
Caxambu do Sul e Itaiépolis a Companhia além de responsiavel pela medigdo e
acompanhamento das obras, atuou como agente financeiro. Espera-se para 2015 o langamento
de nova Oferta Publica de Recursos.

Outra importante ag¢dio executada em 2014 foi o “Programa COHAB Cidadd —
Reforma e Amplia¢@io”, que tem por objetivo o auxilio as familias na ampliagdo e manutengdo
de sua casa propria, através de um sistema de parceria entre o beneficidrio e os Poderes
Pablico Municipal e Estadual, tendo como premissa a melhoria das condigdes de
habitabilidade das moradias, evitando a degradagdo e garantindo sua vida util. Nesse ano, em
sua 2" edigdio, contou com a inscrigdo de 73 municipios. Apds andlise das propostas, foram
firmados convénios com 36 municipios, beneficiando 516 familias. Ao todo foram liberados,
por meio do Fundo de Habitagdo Popular do Estado de Santa Catariana — FUNDHAB, R$
3.61 milhdes. Dada a necessidade dos municipios e o sucesso do programa, a COHAB/SC
pretende langar ainda no primeiro semestre de 2015 uma terceira etapa.

Il — Apoio a SST
O ano de 2014 foi marcado por uma grande aproximagdo da COHAB/SC com a SST,

secretaria de Governo a qual a COHAB/SC esta vinculada. Ciente do corpo técnico
especializado da Companhia, a SST solicitou o apoio da COHAB/SC para gerenciar e
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fiscalizar 100 unidades de Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) e Centros de
Referéncia Especializados de Assisténcia Social (CREAS) em todo o territorio catarinense.
Além desse gerenciamento, a COHAB/SC estd dando suporte técnico nos projetos de: 3
Centros-Dia para Idosos, 12 Centros Regionais de Trabalho, Emprego e Renda no Sistema
Nacional de Empregos (SINE), 01 Escola de Oficio, 01 Restaurante Popular, 03 Cozinhas
Comunitarias, 04 Unidades de Apoio a Distribuigdo de Alimentos e 2 Bancos de Alimentos.

O investimento total dessa a¢do ¢ da ordem de R$ 59,5 milhdes, oriundos do
Governo do Estado por meio do Programa PACTO por Santa Catarina e demonstra a
capacidade aglutinadora da COHAB/SC, que disponibiliza sua estrutura e corpo técnico para a
o melhor atendimento da populagio.

IV — Programa “A Casa é Sua”

Langado em 2013, o Programa “A Casa é Sua” teve por escopo o incentivo a
quitagdo dos débitos referentes as parcelas vencidas e a vencer, mediante a oferta de descontos
especiais, redugiio de juros e taxas, com a finalidade da entrega da titularidade do imdvel.

Com intuito simplificar o processo de transmissdo da titularidade e a redugio dos
custos, a COHAB/SC realizou parcerias importantes com Prefeituras, Tribunal de Justiga,
tabelionatos e cartdrios de registro de imoveis. Durante a vigéncia do programa, o morador
teve a oportunidade de usufruir de descontos para quitar seus débitos, sendo garantido 50%
sobre o saldo devedor e 100% de desconto de juros de mora.

Em janeiro 2014 encerrou-se a concessdo de descontos para quitagdo, onde foram
arrecadados R$ 555 mil. A gratuidade de analise do processo para autorizagdo de escrituragdo
continuou até 31 de dezembro de 2014, apenas em 2014 foram protocolados 1.082 pedidos
para andlise de 55 municipios. Durante sua duragéio, o Programa arrecadou R$ 3,6 milhdes
deduzidos os descontos, além de 2.742 pedidos de andlise para escrituragdo, dos quais 1.278
ja foram analisados e autorizadas as escrituragdes.

V — Regulariza¢io Fundiaria

A COHAB/SC passou a integrar o processo de regularizagdo fundidria em
aproximadamente 190 municipios catarinenses por meio de parceria com a Secretaria de
Estado de Assisténcia Social, Trabalho e Habitagéio para a execugdo do Programa Lar Legal.
O projeto consiste em agdes continuas e planejadas com a finalidade de assegurar as familias
em estado de vulnerabilidade social a obtengdo dos titulos de propriedade dos terrenos
irregularmente ocupados.

O processo de regularizagio serd fruto do trabalho conjunto entre Governo do
Estado, através da COHAB/SC e SST, Prefeituras, Assembleia Legislativa de Santa Catarina,
Ministério Pablico e Tribunal de Justica.
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De acordo com o termo de cooperagdo, a Companhia ficard responsavel pelo
desenvolvimento e supervisdo técnica do projeto. Estima-se que o Lar Legal conceda a
escritura definitiva de imével a 300 mil familias catarinenses, prioritariamente a familias
inseridas no Cadastro Unico para Programas Sociais (CadUnico), com renda mensal de zero a
3 salarios minimos.

Com a regularizagdo das areas sera possivel a implementagdo de infraestrutura nos
locais, o desenvolvimento de projetos completos pela administragdo piblica para posterior
captagdo de recursos, a seguranga juridica dos moradores e o atendimento as premissas
ambientais. O projeto ird atender as dreas determinadas pelo poder municipal, lotes que
estejam em drea de risco ou conflito ambiental e terrenos que ndo possuam pendéncias ou
disputas judiciais.

VI — Medidas Administrativas e Operacionais

Plano de Demissio Voluntaria e Incentivada — PDVI

O Plano de Demissdo Voluntaria e Incentivada — PDVI, proposto pelo Governo do
Estado e voltado para os 6rgidos da administragio indireta, teve seu encerramento em 2014 —
ano em que ocorreu a maior parte dos desligamentos da Companhia: 16 empregados. Ao todo
23 empregados da COHAB/SC ingressaram no Plano e deixaram o quadro funcional da
Companhia, que hoje contabiliza 97 funcionarios.

Pagamento Folha de Pessoal

Conhecedora da situagiio financeira do Estado e seguindo a solicitagdo da Secretaria
de Estado da Fazenda, a COHAB/SC assumiu, com recursos proprios parte das despesas com
a folha de pagamento de pessoal durante o ano, reduzindo sua dependéncia dos repasses das
cotas do tesouro (fonte 0.100). Ao todo foram aportados R$ 12,31 milhdes representando
68,95% das despesas com a folha de pagamentos de pessoal e encargos.

Sistemas de Apoio Operacional

Buscando a melhoria continua de seus processos, principalmente no intuito de trazer
maior confianga e agilidade no atendimento as demandas, durante o ano de 2014 foram
realizados aperfeigoamentos e criagdo de novos sistemas de informago, dentre eles: Sistema
de Solicitagio de Compras e Servigos; Termo de Quitagdio de Contrato; Sistema de Medigéo
de Obras; Vinculo do Fiscal com a Obra; Envio de dados para o SICOP (Sistema de obras do
Governo do Estado); Sistema de Diarias; dentre outros.
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VII — Metas para 2015

A grande meta para 2015 ¢ a Federalizagdo do “Programa COHAB Cidadd —
Reforma e Ampliagdo™. A proposta € inserir o Ministério das Cidades no Programa e captar
recursos do Fundo Nacional de Habitagdo de Interesse Social — FNHIS. Nessa nova estrutura,
os recursos do FNHIS serdo repassados ao FUNDHAB, que mediante convénio
disponibilizara o valor aos Fundos Municipais.
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